Jolanta Szura
Od koncepcji do zarzqdzania...

.Pacie edukacji zalgy od koncepcji cztowieka i jego przeznaczenia,
a wigc zrozumienia kim jest cztowiek i co jest ostatgarncelem ludzkieg@ycia”
(Jan Pawet II)

Koncepcja pracy Gimnazjum nr 6 w latach 2004-200%olejnych stanowi
kontynuacg rozpocztego przeze mnie, jako pierwszego dyrektora tejolyzkprocesu
kreowania jej oblicza w oparciu o wypracowanzez szkolg spotecznéC i przyjeta w 1999
roku misg i wizje oraz posiadane wyobi@nia o tworczej szkole.

Wciaz jest to koncepcja traktowania szkoty, jako organji zaradzanej przez
jakos¢. Trzeba jednak partiec, ze szkota to instytucja powotana do pracy dydaktgczn
wychowawczej z dziemi i mlodziezg. Zatem trudno, poszukig wyznacznikbw miary jej
sukcesOw, mile¢ kategoriami zysku ekonomicznego. Jedynie zasadse postrzeganie
szkoly, jako organizacji kulturowej, obdarzonejziaciciag zada i wymagajcej planowania
strategicznego. Szkota ggako organizacja kulturowa, musi posiaddarakterystyczny dla
niej system wartei, czyli kulture organizacji. Aby przy tym byla efektywna i skuteez
dwo uwagi naley moim zdaniem pavigci¢ hierarchii wartéci, jaka beda sie kierowa
cztonkowie szkolnej spoteczém. Uwazam,ze ten pogld stanowi punkt wycia koncepciji
pracy szkoty w ogole.

Od pocatku powstania Gimnazjumkoncepcja pracy szkoty oraz jej program
rozwoju, oparte zostaly napersonalistycznej koncepcji wychowania oraz modelu
zarzadzania poprzez wartgci.

Znamienn cecly reformy edukacji, podobnie jak innych spotecznyoéform
w Polsce, jest odchodzenie od konstytucjonalizmurzexz personalizmu. Niegppliwie
wptyw na taki stan rzeczy ma spoteczna naukdclkoba, zwlaszcza autoryteRapieza
Polaka — Jana Pawia I1.Swojg podmiotowd¢ odzyskug dzis rézne grupy spoteczne, w tym
I nauczyciele. Poszerzapne swagg wtadz i wolnosé, inicjatywe i odpowiedzialnéc.

W edukacjipersonalizacjaoznacza przyznanie szkole autonomii w programawan
i podejmowaniu dziatalri@i edukacyjnej. Personalizacja szkoty w naturalpys®b prowadzi
do dostrzegania ludzkich probleméw w szkole, do yegénia i realizacji zada
wychowawczych.

Jak wane jest odagie w wychowaniu od indoktrynacji ideologicznegwrocenie sji
w pedagogice kyersonalistycznej koncepcji cztowielgjasniaja stowa Papiga: ,Osoba
i spoteczéstwo pozostag] ze sob w relacji wspotzalgnosci i wzajemngci. Wszystko,
cokolwiek st czyni na rzecz osoby, jest zakdobrem w§wiadczonym spotecistwu,
wszystko za co sk czyni na rzecz spoteciwa, obraca gina paytek osoby.?

Okreslenie wychowania jako wspieranie rozwoju osoby, ieaavw sobie zamierzone
podgcie takich  dzialA, przez ktore osoba staje igs coraz pelnigj
i doskonalej osobowa i ludzka zarazem, przez kuwsgga swoje cele i zamierzenia
w kierunku celu ostatecznego. Wszystkie te cele ykam si¢ zas w granicach dobra
w kazdym elemencie i etapie realizacyjnym, odnpsie do konkretnego cztowieka, biar
pod uwag jego rozwdj osobow§. Tak wicc cele i srodki wychowania musz byé
podporadkowane racji dobra osobowego cztowieka. Realizegjédw wychowania dokonuje
sie¢ w relacji podmiotowej: wychowawca — wychowanek§ maggniecie celu podstawowego
— dojrzatéci osoby, wymaga uwzglinienia szeregu aspektéw wychowania gzanych ze
sfey rozwoju fizycznego, umystowego, moralnego, spalego, religijinego miodego
cztowieka. Tylko wtedy— stwierdza Jan Pawet Il gdy dobrze si zrozumiato kim jest



cztowiek sam w sobie i co jest ostatecznym celelzkiegozycia, poprawnie i logicznie
wylania sk, jak prowadz cztowieka do osgniecia przezé swego osobistego cé&ldi

W rozumieniu Papiea celem wychowania jest dojrzédudzka i dojrzaté¢ chrzeécijanska,
czyli wychowanie ma zmieréado osobowego i spotecznego wychowania cziowieka.
Uwzglednienie tego stanowiska w koncepcji pracy szkotyamza traktowanie wychowanka
jako osoby bedacej podmiotem wychowania. Z kolei uznanie podmiaifov dziecka,
prowadzé musi do uwzgdnienia zlaonasci, wieloaspektowéri a zarazem jeddoi jego
natury. Uczé — wychowanek musi Ry dostrzegany w wielu  wymiarach, przy
rébwnoczesnymtraktowaniu go jako zintegrowanej cadh. Stad tez wszelkie oddziatywania
wychowawcze musz mie¢ charakter integralny — czyli obejmoivaozwoj catej osoby,
a wigc zdolndci intelektualne, emocjonalne i rozwoj fizyczny.

Zdaniem Jana Pawila Iltylko wychowanie integralne zmierza do petnego opaw
osobowdci, nadaje petne znaczeni®yciu, nie ogranicza gi do zwyktego zdobywania
wiadomdgci, ale przenika tale na pole uczuciowoi i woli: zmierza do uksztattowania
przekona, skionndci, zachowa, ufatwiajgc w ten sposob decyzje etyczne, spoteczne,
kulturaln€'. Szkota otwarta na rozwéj mtodego czlowieka we ystizich sferach jego bytu
musi to uwzgtdniac.

Postulat harmonizaegego wychowania ni@ by urzeczywistniony pod warunkiem
calkowitej integralnéci tresci przekazywanych w procesie wychowania. Zaréwndddo
tresci programowych, jak i sposob ich realizacji powmi — zdaniem K. Wojtyly —
obejmowa przekaz prawdy i wiedzy oraz ukazyiveowiazania médzy kultug i wiara.> Co
wiecej, wychowanie osobowe powinno prowadzio wyzwolenia u miodego cztowieka
poczucia wgzi | przynalencsci do wtasnego narodu, ksztattowania postaw patistych,
Lotwartosci” wobec innych narodow, powinno przygotowyivgo do uczestnictwa wyciu
politycznym i spotecznym kraju, w gospodarce i Wwme. Ogromna rola przypada tu
wychowawcom. Oni magj sprzyj& wychowaniu ludzi wolnych, padajagcych za prawg,
sprawiedliwych i prawych, potraftych przeciwstawisic ukrytej czy jawnej przemocy.
Madrzy wychowawcy, rozumiegy swe postannictwo, winni ksztattowar wychowankow
wielkie serca, petne mitoi do ojczyzny, zdolne do dialogu i wielkodusznejpdtpracy.
Jednak autorytetu nie zdobywa stowami lecz poprzez czyny.g8tosobowe wychowanie
cztowieka ma réwnie  zmierzé do dawaniaswiadectwa wyptywajcego z wiasnego
cztowieczéstwa, stawania w obronie podstawowych prawd i wart@witaszcza tych ktore
dotycz poszanowaniaycia.

Petne i caléciowe wychowanie cztowieka dokonujee sidwniez poprzez udziat
w konkretnej rzeczywistei spotecznej, ktorej cztonkiem jest cztowiek i wokej dziata.
Nigdy tak bardzo jak dzisiaj — podktae Papie — wychowanie nie bytlo nakazemciowym
I spotecznym. ldc dalej tokiem tych rozwan, wychowanie spoteczne osoby zwane jest
z kulturg i tradycp. Odczuwajc wigz spoteczyp, cztowiek zaczyna uczestniczy w dobru
wspoélnym  rodziny, s$rodowiska szkolnego, lokalnego spoletsteva oraz w
odpowiedzialnéci za wspdlne dobro ludzko. Spoteczne wychowanie osoby ma bowiem
stuzyé sprawie pokoju. U korzeni prawdziwego pokoju — jaBiucza OjciecSw. - o
podstawowe prawa cztowieka: do prawdy, do wébnodo sprawiedliwéci, do mitaci.
Kazda odpowiada naturze czlowieka i goéiridudzkiej osoby’

Aby tak nakrélony program wychowuagcy mogt by realizowany, musgby¢ uwzgkdnione
formy determinujce skuteczn& oddziatywa wychowawczychDoswiadczenie 1 mdrosé
pedagogiczna Kaiota — stwierdza Jan Pawet Il docenia ogroma role wychowawcz
rodziny, szkoly, pracy aych stowarzysze grup”.’

Skuteczné¢ oddziatywa wychowawczych zaly wiec od wplywu szeroko pelego
srodowiska wychowawczego. Najar@ejszym jego komponentem jasidzina. Rodzina jest
pierwsz ludzky spotecznécia, za rodzice pierwszymi i gtbwnymi  wychowawcami.



Rodzina staje siwiec szkoh mitosci i solidarndci, sprawiedliwgci i dialogu, wszystkich
cnot ludzkich i chrzeijanskich. Wprowadza nie tylko w stewartasci ludzkich ale i w sfer
wartasci duchowych.

Kolejng instytucp kompetenta w dziedzinie wychowania jeskKosciét. Praca
wychowawcza Kéciota wynika z jego podstawowej misji polegzgj na zabieganiu o to, by
uczyni cztowieka bardziepwiadomym swej godrii, petniej oddanym swoim zadaniom
zyciowym, rodzinnym, spotecznym, patriotycznym.

Obok Kasciota, funkcg wspomagajca wychowanie rodzinne, Papieorzypisuje rownig
szkole.Poniewa w strukturze nowoczesnego spotatstera, czsto funkcja wychowawcza
przewy.sza znacznie niiwosci i przygotowanie rodziny, nieodzownym ngstwem tego
stanu rzeczy jest przgje jej przez szket

Szkota— stwierdza Jan Pawet llmog; swego postannictwa ksztattuje (...) wlkadze umystow
rozwija zdolngci, wydawanie prawidtowychgddw, wprowadza w dziedzictwo kultury
wytworzone przez przeszie pokolenia, ksztalci zmstasci, przygotowuje dozycia
zawodowego, sprzyja dyspozycjom do wzajemnego nai@za Sg, Stwarzagc przyjazne
wspotycie wréd wychowankéw ehigeych s¢ charakterem i pochodzeniemZatem szkota
musi uwzgédniat przy tworzeniu swego programu fakée jest powotana, by kdemu dawé
szang ksztattowania wilasnej osobowsd, swegozycia moralnego i duchowego, a #ak
wiaczania s} w spoteczastwo. Dla wszystkich — nauczycieli, uczniéw, rod®ic powinna
zatem by wspélnos, wielka rodzing wychowawcz, w ktorej kady mtody cztowiek spotka
si¢ z szacunkiem niezaleie od swych zdolnwi i mozliwosci intelektualnych. Jest to
podstawowy warunek rozwoju indywidualnych talenté@dego ucznia. Szkota musi ¢ei
ofiarowa osobie wychowanie integralne. Nie fma tu pomigé wymiaru religijnego
wychowania. Stosowanie zatem w szkole neutralizibadficznego i religijnego rownatoby
si¢ — zdaniem Ojcdw. — z samowolnie narzuconym uczniom agnostycenwgkretnej wizji
Swiata, przeszkadzatoby im w nadawaniu jednolitegoarmonijnego znaczenia swoim
wiadomdiciom® Szkota wic ma przekazywauczniom réne treci, ktére stam sic w ich
zyciu wartgciami i normami pospowania. W szkole zatem, zgodnie z prezentgwan
przeze mnie koncepcjiwychowania, mtody cztowiek ma agina¢ autentyczg i pozytywry
dojrzat®é¢ odpowiadajgca we wszystkim ludzkiej i chrZeijanskiej godndci.

W podejmowaniu Za tego zadania szkota musi uwegdghia®¢ cab tradycg narodu,
spoteczéstwa i pastwa.Kiedy chodzi o nardd w wkszaci katolicki— podkréla Papie —
paristwowy program wychowawczy z mam poszanowaniem dla sumienia uczniow,
uwzgkdnieniem rodzin innej wiary lub przekohavinien podawa system wychowawczy
i kulturalny, ktéry by czerpat inspiracjz tradycji katolickiej. W szkole ngapy¢ — w myl
rozwaari Ojca Sw. — szanowane prawa idego dziecka i miodego cztowieka do
ksztattowania i wyrzania wlasnego sumienia zgodnie ze gwigrmacy otrzymamg w
rodzinie,swiatopoghdem oraz osobistymi uczciwymi poszukiwaniami dughmht

Oddziatywanie podstawowych spotecgcio wychowawczych znajduje swoje
dopetnienie w dziataniach wtasnych wychowanka. ©kmetoddci jest wignie czasem
szczegOlnie intensywnego oddziatywania wlasnggoi zwigzanych z nim predyspozycji
i uzdolnier. Jest to bogactwo odkrywania, a zarazem planowamdjerania, przewidywania
i podejmowania pierwszych wiasnych decyzji, ktérajgmznaczenie dla przyszio
w wymiarzecisle osobowym ludzkiej egzystencji. Réwnétiee s; one spotecznie wae*?

W refleksji Jana Pawla |l mioa dostrzec nagiujace ptaszczyzny osobowych
oddziatywa wychowawczych: samowychowanie i formacja, kultwaz praca. Proces
samowychowania w zasadniczej mierze potwierdzadodokonato s w dziecku, poprzez
wychowanie w rodzinie i w szkole.

Zdaniem Papie, tak jak nie ulega atpliwosci, ze rodzina wychowuje, a szkota ksztattuje
i wychowuje, to rownoczesne dziatanie rodzinykay pozostanie niekorzystne siekazdy



miody cztowiek samodzielnie nie podejmie dzieta gavevychowania poprzez praoad sob
oraz w dziataniu poprzez uczestnictwo w kulturpesicy zawodowe].

Personalistyczna koncepcja  cziowieka dowodei,cztowiek zawsze jest nade
wszystko podmiotem swego istnienia i dziatania,tylko posiaddwiadoma¢ wlasnegga
ale te zdolna¢ przezywania swegga. Cztowiek lgdac sprawg czynu, spetnia rownocgeie
siebie. Z tego Za wynikajg podstawowe zalenia wychowania, jego zakres
I tres¢. Zatem:W wychowaniu bardziej chodzi o to aby cztowiekvatasic coraz bardziej
cztowiekiem — o to, aby bardziej byt, a ni&dywiecej miat , aby wic poprzez wszystko
coO ma, co posiada, umiat bardziej i petnief logtowiekiem +o znaczy, aby rownie
umiat bardziepy¢ nie tylkoz drugim,ale take idla drugich.

Papieska interpretacja wychowania w  kategoriach sg&lizmu
chrzécijanskiego, ktéra wynika z prawdy o cztowieku, respgktprawa cztowieka, jego
wyjatkowa godna¢, wolnas¢ 1 szacunek jest gwarancpetnej realizacji osoby ludzkiej tak
w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Uznang za podstay wychowania
szkolnego, daje moim zdaniem, gwargmpwodzenia oddziatywaw tym zakresie.

To, ze wartgciom naley podporadkowa dziatania w szkole jest ¢doko
uzasadnione, odpowiada potrzebémmdowiska szkolnego, rodzinnego i lokalnego. Ustalo
i wybrane wartéci nie tylko wyznaczajokreslone wybory, implikuj rowniez charakter i styl
pracy szkoty, a co za tym idzie oki@a jej tozsamd¢. Dodatkowym czynnikiem
wzmachiagcym przygta przez Gimnazjum nr 6 wigj jest przekonanieze tylko osoba
kierujagca s¢ wiasciwym systemem wartgi, jasno sformutowanhierarcha rzeczy wanych,
moze podejmowé wysitek ksztalcenia umystu. Tylko osob@viadoma swoich celow
zyciowych odnajdywé bedzie w sobie motywag¢jdo dalszej nauki.

Kazdy rok przynosi wiele nowego w spojrzeniu na uazlwiat, zycie oraz rog
I znaczenie edukacji w zmienaapj st rzeczywistdci. Kazdy strategiczny Program Rozwoju
szkoly wymaga weryfikacji i modyfikacji w skali kejhego roku. Praca w zespole
i z zespotem ludzi, m@ obok przytych zataen, przynigé nieoczekiwane rezultaty —
zarowno te pozytywne, jak i niepglane. Efekty przytej koncepcji wychowania
i wszystkich podejmowanych zadaweryfikuje najlepiej samo szkolneycie, zwlaszcza
dorostezycie absolwentow Gimnazjum nr 6 im. Jana Pawit&\Masnie dlatego dZiwyznag
zasad: , Tyle jest& wart, ile zrobitg dla innych...

W tekicie wykorzystatam fragment mojej pracy podyploma@tej Wychowanie do warkei poprzez Program
Gimnazjum nr 6 w Tarnowie” napisanej pod kierunki&s Prof. Dr hab. Alojzego Dtdza; Zarzdzanie i
przedsgbiorczaié w oswiacie, Wysza Szkota Biznesu w Tarnowie
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